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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

LICZBA STUDENTOW | DOKTORANTOW [tys.]

m2008 mW2011*

STACJONARNI 28,4 33,1
STUDENCI- RAZEM: 46,8 RAZEM: 48,4

STACJONARNI 1 11
DOKTORANCI- RAZEM: 1,3 RAZEM: 1,5
NIESTACJONARNI 0,3 0,4

*stan na 19.12.2011
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIE

W 2008 m2011*

NAUCZYCIELE AKADEMICCY 2745 2838
ZATRUDNIENIE - RAZEM: 4 708 RAZEM: 4 907

NIENAUCZYCIELE 1963 2069

NAUCZYCIELE AKADEMICCY 172,8 189
WYNAGRODZENIE - RAZEM: 237,9 RAZEM: 266,7
NIENAUCZYCIELE 65,1 77,7

*stan na 19.12.2011
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

WYDATKI INWESTYCYJNE [min zi]

BUDOWLANE

PROGRAM WIELOLETNI
INWESTYCJE MNISW
FUNDUSZE STRUKTURALNE
INNE

WKtAD WtASNY

*stan na 19.12.2011

RAZEM

160
140
120
100

80

52,5 55,5 69,5 74,9
23,3 45,6 24,2 8,7
- 12,2 39,5 47,0
2,0 1,0 1,9 2,3
10,2 5,7 5,4 11,5
88,0 120,0 140,5 144,4

2008 2009 2010 2011~

® Inwestycje budowlane (min zl)



UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

WYDATKI INWESTYCYJNE [mIn zi]
- - 04 9,0

PROGRAM WIELOLETNI

INWESTYCJE MNISW 6,7 7,4 15,8 20,4
FUNDUSZE STRUKTURALNE 2,3 - 3,5 40,0
INNE 0,3 - 0,2 -
WKEAD WEASNY 4,3 3,2 53 3,4
RAZEM ~

13,6 10,6 25,2 72,8

80

60

40

20

o N
*stan na 19.12.2011 2008 2009 2010 2011*

® Inwestycje aparaturowe (min zl)



UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

PRZYCHODY ZA LATA 2008-2011* [min zi]
"ooos | aour

PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ,

W TYM: 426,3 521,0
PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI DYDAKTYCZNE) 352,8 419,8
PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI BADAWCZE] 58,4 81,0
POZOSTAtE PRZYCHODY OPERACYIJNE 13,1 20,2

*stan na 19.12.2011
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

WYNIK FINANSOWY UCZELNI — ZYSK NETTO [mIn zi]

6 _
+4,2

4 _

+2,5 19
2 b
O [ [

2009 2010 2011*
-2
-4 -

*stan na 19.12.2011
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UAM W SWIETLE RANKINGU SZKOt WYZSZYCH
,PERSPEKTYWY” — RANKING UNIWERSYTETOW

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

UNIWERSYTET
IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU
3 4 4 4

UNIWERSYTET WROCLAWSKI

UNIWERSYTET M. KOPERNIKA 5 5 5 5
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

UAM W RANKINGACH SWIATOWYCH

W 2011 = 2012

1
Ranking Web of World Universities
._____________________________________________________________________|]

WEBOMETRICS
(ZASOBY INTERNETOWE)

690

E 5

Universzzgt Leiden LE I D E N
(ANALIZA BIBLIOMETRYCZNA)

487

498
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W KADENCJI 2008-2012

ZREALIZOWANE ZADANIA PRIORYTETOWE (I)

= OPRACOWANIE | PRZYJECIE STRATEGII ROZWOJU UAM
NA LATA 2009-2019

= AKTUALIZACJA PROGRAMU INWESTYCYINEGO

= OBCHODY JUBILEUSZU 90-LECIA UNIWERSYTETU ORAZ 400-LECIA
TRADYCIJI UNIWERSYTECKICH M. POZNANIA

= WDROZENIE PROGRAMU WSPIERANIA ROZWOJU NAUKOWEGO
PRACOWNIKOW UAM

= UPORZADKOWANIE STATUSU PRAWNEGO NIERUCHOMOSCI UAM
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W KADENCJI 2008-2012

ZREALIZOWANE ZADANIA PRIORYTETOWE (l1)
= DZIALANIA ZMIERZAJACE DO PROFESJONALIZACJI ZARZADZANIA UAM

= WALORYZACJA PROGRAMU WIELOLETNIEGO
(ZWIEKSZENIE WARTOSCI PROGRAMU O 185 MLN Zt
ORAZ WYDLUZENIE TERMINU REALIZACJI DO 2015 ROKU)

= ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH

= WPROWADZANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU OCENY | ZAPEWNIENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

— % e  []|JAJACA KADENCIA =

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W KADENCJI 2008-2012

ZREALIZOWANE ZADANIA PRIORYTETOWE (l11)

= PRZYGOTOWANIE UCZELNI DO OPTYMALIZACII ZARZADZANIA
KADRAMI | FINANSAMI

= DZIALANIA NA RZECZ INTENSYFIKACJI PROCESU BADAWCZEGO

= DZIAtANIA NA RZECZ DOSTOSOWANIA PROCESU DYDAKTYCZNEGO
DO NOWYCH WYMOGOW USTAWOWYCH

= DOSTOSOWANIE WEWNETRZNYCH REGULACIJI PRAWNYCH UCZELNI
DO ZNOWELIZOWANYCH USTAW (STATUT etc.)
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PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
2012-2016 =

WSPOLNIE ZMIENIAMY
UNIWERSYTET — ZMIANA
NIE PRZEKRESLA TRADYCJI



2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

WIZIA

4 UAM — UCZELNIA O WYSOKIM POZIOMIE INNOWACYINYCH BADAN, )
PODEJMUJACA SWIATOWE WYZWANIA, WIELKIE PROJEKTY | WSPOLNE
INICJATYWY Z NAJWYBITNIEJSZYMI | NAJWIEKSZYMI OSRODKAMI
AKADEMICKIMI NA SWIECIE, ROZPOZNAWALNA W EUROPIE,
OBECNA W SWIATOWYCH RANKINGACH, KSZTALtCACA W WIELU
> DZIEDZINACH, PRZYJAZNA STUDENTOM | DOKTORANTOM. <

UAM — UCZELNIA BEDACA W CZOtOWCE POLSKICH OSRODKOW
NAUKOWYCH, ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM INFRASTRUKTURY
WYDZIALtOWEJ, PROFESJONALNIE ZARZADZANA, TOLERANCYINA,
PIELEGNUJACA ROZNORODNOSC POGLADOW,

BEDACA AUTORYTETEM W ZYCIU SPOtECZNYM | POLITYCZNYM KRAJU
\_ ORAZ OPARCIEM DLA JEGO GOSPODARKI. )
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

SPRAWNIE ZARZADZANY
PROCES BADAWCZY | EDUKACYINY
ORAZ EFEKTYWNE RELACJE Z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM

1

CELE PROGRAMU

OSIAGANE POPRZEZ
REALIZACIE STRATEGII
ROZWOJU UAM:

3

ADMINISTRACIA INTEGRACJA POZNANSKIEGO
UCZELNI WSPIERAJACA SRODOWISKA NAUKOWEGO
BADANIA | DYDAKTYKE W ZAKRESIE BADAN | DYDAKTYKI

16/38



2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

SPRAWNIE ZARZADZANY
PROCES BADAWCZY | EDUKACYINY
ORAZ EFEKTYWNE RELACJE Z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM

CELE PROGRAMU
OSIAGANE POPRZEZ

REALIZACIE STRATEGII
ROZWOJU UAM:
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELL
SPRAWNIE ZARZADZANY PROCES BADAWCZY | EDUKACYJNY

ORAZ EFEKTYWNE RELACIJE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM
| SPOLECZNYM

- OBSZARY ZARZADZANIA:
(1) Badania naukowe
(2) Ksztatcenie
(3) Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(4) Zasoby kadrowe
(5) Finanse i majatek uczelni
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELI. (1) BADANIA NAUKOWE

= okreslenie profilu i polityki badawczej uczelni
(premiowanie wybitnych naukowcow i zespotow badawczych);

" rozwoj interdyscyplinarnych kierunkow badan na uczelni;

= utworzenie repozytorium wiedzy w obszarze badan naukowych:
baza uczelnianych zespotow naukowych, projektow badawczych
oraz aparatury badawczej;

* budowa systemu zarzadzania infrastrukturg badawczg na uczelni;
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CEL I. (2) KSZTALCENIE

= opracowanie i wdrazanie strategii ksztafcenia;

kontynuacja wprowadzania systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia;

doskonalenie procesu dydaktycznego na wszystkich szczeblach
ksztatcenia (szczegdlnie na ll, Il stopniu);

zbudowanie systemu rekrutacji studentéw z zagranicy;

utrzymanie wysokiego stopnia mobilnosci studentow;
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELI. (2) KSZTALCENIE cd.

= powigzanie efektow ksztatcenia z wymogami rynku pracy;

= wdrazanie systemu ksztatcenia ustawicznego
(od Kolorowego Uniwersytetu po Uniwersytet Trzeciego Wieku);

= promocja nowych technologii w dydaktyce
(e-learning, telekonferencje);

= wprowadzenie systemu zarzadzania powierzchnig dydaktyczna
uczelni;
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELI. (3) RELACJE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

" wzmocnienie udziatu przedsiebiorcow i pracodawcow w procesie
dydaktycznym i badawczym (nowe zadania dla Rady Gospodarczej,
staze i praktyki, prace dyplomowe i kontrakty badawcze na rzecz
instytucji i przedsiebiorstw);

= dalszy rozwdj kulturotworczej roli uczelni (centrum sportu
studenckiego);
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELI. (4) ZASOBY KADROWE

" nowoczesne zarzgdzanie rozwojem kadr uczelni
(m.in. modyfikacja systemu ocen pracowniczych i powigzanie
wynagrodzen z efektywnoscia pracy; promowanie postaw otwartych
na wspotprace, konkurencyjnosé i mobilnosé);

= podnoszenie kwalifikacji kadry kierowniczej
(organy jednoosobowe i kolegialne, optymalizacja podziatu kompetencji);

= ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
(w zakresie: dydaktyki, badan, zarzadzania, znajomosci jezykdw obcych,
promocji i marketingu, nowych narzedzi informatycznych);
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELI. (4) ZASOBY KADROWE

" reorganizacja systemu podejmowania decyzji kadrowych
(wzmocnienie roli dziekana i rady wydziatu);

= zabieganie o wzrost ptac pracownikéw i rozwdj pozafinansowych
elementéw motywacyjnych;

= wdrozenie nowych technologii informacyjnych, informatycznych
i komunikacyjnych;
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELI. (5) FINANSE | MAJATEK UCZELNI

= wprowadzenie nowych zasad planowania, budzetowania
i podejmowania decyzji finansowych
(wydziaty, jednostki ogdlnouczelniane, dziaty administracji);

= wprowadzenie nowych procedur i regut dotyczgcych analiz
finansowych;

= wykorzystanie nowych narzedzi informatycznych w analizach
finansowych;

* modernizacja systemu inwentaryzacji majatku trwatego;
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELE PROGRAMU

OSIAGANE POPRZEZ
REALIZACIE STRATEGII
ROZWOJU UAM:

ADMINISTRACIA
UCZELNI WSPIERAJACA
BADANIA | DYDAKTYKE
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-3

CEL Il

PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONISLAWA MARCINIAKA
2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

ADMINISTRACIJA UCZELNI WSPIERAJACA BADANIA | DYDAKTYKE

(1)

(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

Optymalizacja dziatalnosci podstawowych dziatdw administracji
centralne;j

Reorganizacja obstugi prawnej uniwersytetu

Rozwoj zintegrowanego systemu zarzadzania uczelnig (AXAPTA)
Wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentéow

Zarzadzanie obiegiem informac;ji

Realizacja zaktualizowanej mapy drogowe;j ,,Inwestycje,
modernizacje i zmiany lokalizacji na UAM w latach 2011-2019”
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CELE PROGRAMU

OSIAGANE POPRZEZ
REALIZACIE STRATEGII

ROZWOJU UAM:

INTEGRACJA POZNANSKIEGO
SRODOWISKA NAUKOWEGO
W ZAKRESIE BADAN | DYDAKTYKI
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PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU 2 O 1 2 - 2 O 1 6
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2012-2016 =

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

% PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
UM

CEL lIl.
INTEGRACJA POZNANSKIEGO SRODOWISKA NAUKOWEGO
W ZAKRESIE BADAN | DYDAKTYKI

(1) Budowa systemu wspierania zespotow badawczych integrujacych
przedstawicieli Srodowiska naukowego Poznania

(2) Budowa systemu zarzadzania wspolng infrastrukturg badawcza
(konsorcja WCZT, CNBM)

(3) Prowadzenie polityki wspdlnych srodowiskowych aplikacji o duzg
infrastrukture badawczg

(4) Dalsze rozwijanie wspoélnych kierunkéw studiow
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PROGRAM WYBORCZY PROF. BRONIStAWA MARCINIAKA
2012-2016 =

WSPOLNIE ZMIENIAMY
UNIWERSYTET — ZMIANA
NIE PRZEKRESLA TRADYCJI



